
 
 

หลักสูตรบริหารธุ รกิ จมหาบัณฑิต  

สาขา วิชาการจัดการ  

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

คณะ/ภาควิชา  คณะบริหารธุรกิจ 

หมวดที่1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อหลักสูตร 

ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ภาษาอังกฤษ : Master of Business Administration 

 

2. ชื่อปริญญา และสาขาวิชา 

ชื่อเต็ม (ไทย) : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ชื่อย่อ (ไทย) : บธ.ม. 

ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration 

ชื่อย่อ (อังกฤษ) : M.B.A. 

 

3. จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร : 36 หน่วยกิต 

 

4. โครงสร้างหลักสูตร 

แผน ข แบบไม่มีวิทยานิพนธ์  36 หน่วยกิต 

- วิชาแกนบริหารธุรกิจ   15 หน่วยกิต 

- วิชาเอกบังคับ     9 หน่วยกิต 

- วิชาเอกเลือก     9 หน่วยกิต 

- การศึกษาค้นคว้าอิสระ    3 หน่วยกิต 

 

5. วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  
ภาคต้น  เดือนสิงหาคม - เดือนธันวาคม 
ภาคปลาย เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม 
ภาคฤดูร้อน เดือนมิถุนายน - เดือนกรกฎาคม 



 
 

 

แผนผังโครงสร้างหลักสตูร 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 36 หน่วยกิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผน ข. ไม่มีวิทยานิพนธ์ 

วิชาแกนบริหารธุรกิจ 

5 วิชา = 15 หน่วยกิต 

วิชาเอก 

วิชาเอกบังคับ 3 วชิา = 9 หน่วยกิต 

วิชาเอกเลือก 3 วิชา = 9 หน่วยกิต 

วิชาการศึกษาคน้คว้าอิสระ 

Independent Study = 3 หนว่ยกิต 

สอบประมวลความรู ้

Comprehensive Examination 



 
 

6. รหัสวิชา ในแต่ละหมวดวิชา 

รายวิชาต่างๆ ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีรหัสวิชาซึ่งแทนด้วยตัวอักษรและตัวเลข 

ที่มีความหมาย ดังนี ้

 

อักษรตัวแรก (M)   หมายถึง วิชาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

อักษรตัวที่สอง    หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาต่างๆ แทนด้วยตัวอักษร ดังนี้ 

 MO หมายถึง วิชาปรับพื้นฐานหรือวิชาแกนบริหารธุรกิจ 

MU หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการจัดการ   

MJ หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 

MP หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการตลาด 

MW หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการเงิน 

MQ หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการเงิน 

MD หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลทางการแพทย์   

MY หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการประกอบการ 

MZ หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการตลาดดิจิทัล 

MV หมายถึง วิชาที่จัดสอนให้กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจครอบครัว   

 

เลขหลักร้อย   5 หมายถึง   วิชาในระดับปริญญาโท  

  6 หมายถึง รายวิชาที่ต้องศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

เลขหลักสิบ และเลขหลักหน่วย หมายถึง ลำดับประจำวิชา และหมวดวิชา ซึ่งกำหนดไว้ ดังนี้ 

 01-09 หมายถึง หมวดวิชาปรับพื้นฐาน 

 11-29 หมายถึง วิชาแกนบริหารธุรกิจ และวิชาเอกบังคับ 

 31-89 หมายถึง วิชาเอกเลือก 

 91-99 หมายถึง วิชาที่ต้องทำการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

 

 

 

 

 



 
 

7. รายวิชา 

1.) กลุ่มวิชาปรับพื้นฐาน 

ผู้ที่สอบผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาในหลักสูตร จะต้องลงทะเบียนเรียนวิชาปรับพื้นฐานในรายวิชาที่ยังไม่เคย

ศึกษามาก่อน ซึ่งคณะกรรมการหลักสูตรจะเป็นผู้กำหนด การเรียนปรับพื้นฐานทางด้านวิชาการนี้ไม่นับหน่วยกิต

และมีการวัดผลดังนี้ S (Satisfactory) = ผ่านเกณฑ์ / U (Unsatisfactory) = ไม่ผ่านเกณฑ์  

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต เงื่อนไขก่อนเรียน 

MO 501 ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ 

(Business English) 

- - 

MO 502 เศรษฐศาสตร์ข้ันพื้นฐาน 

(Fundamentals of Economics) 

- - 

MO 503 การเงินธุรกิจขั้นพื้นฐาน 

(Fundamentals of Business Finance) 

- - 

MO 504 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเครื่องมือเพื่อวิเคราะห์ทางธุรกิจ 

(Business Environment & Tools for Business Analysis) 

- - 

MO 505 พื้นฐานคอมพิวเตอร์และการเขียนโปรแกรม 
(Fundamental of Computer and coding) 

- - 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.) กลุ่มวิชาแกนบริหาร 15 หน่วยกิต 

 

3.) กลุ่มวิชาเอก 18 หน่วยกิต 

1. วิชาเอกบังคับ 3 วิชา 9 หน่วยกิต 

 

 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต เงื่อนไขก่อนเรียน 

MO 511 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจประยุกต ์
(Applied Business Economics) 

3 - 

MO 512 พฤติกรรมองค์กรและการจัดการ 
(Organizational Behavior and Management) 

3 - 

MO 513 การจัดการการตลาด 
(Marketing Management ) 

3 - 

MO 514 การเงินเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 
(Finance for Business Decision) 

3 - 

MO 515 การจัดการเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Management) 

3 - 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต เงื่อนไขก่อนเรียน 

MU 521 การสร้างองค์กรนวัตกรรม 

(Innovative Organization Creation) 

3 - 

 MU 522 ภาวะผูน้ำและการจัดการเพื่ออนาคต 
(Future Leadership and Management)              

3 - 

MU 523 การจัดการความสามารถในการแข่งขันเชิงดิจิทลั

(Management for Digital Competitiveness) 

3 - 



 
 

2. วิชาเอกเลือก 3 วิชา 9 หน่วยกิต  

หมายเหตุ นักศึกษาสามารถเลอืกวิชาเอก ของสาขาอื่นได้ 1วิชา (ต้องตรวจสอบรายวิชาที่เปิดในแต่ละภาคเรียนก่อน) 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต เงื่อนไขก่อนเรียน 

MU 531 การจัดการยุคโลกาภิวัตน ์
(Globalization Management) 

3 - 

MU 532 การจัดการธุรกิจครอบครัว 

(Family Business Management) 

3 - 

MU 533 การบริหารความเป็นเลิศขององค์กร 
(Excellent Organization Management) 

3 - 

 MU 534 กฎหมายและภาษีอากรสำหรับธุรกิจ 

(Laws and Taxation for Business) 

3 - 

MU 535 การเจรจาต่อรองและข้อตกลงทางธุรกิจ 

(Business Deals and Negotiation) 

3 - 

MU 536 การสร้างเครือข่ายและพัฒนาพนัธมิตร 

(Networking and Partnership Development)  

3 - 

 MU 537 การสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพ 

(Start Up Formation) 

3 - 

MU 538 การวิเคราะห์และประยุกตใ์ช้ในธุรกิจเชิงปฏบิัติ 

(Practical Business Implication and Analysis) 

3 - 

 MU 539 การวิจัยเพื่อการจัดการทางธุรกจิ 

(Research for Business Management) 

3 - 

 MU 540 การจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

(Sustainability Business Management) 

3 - 

MU 541 การจัดการการดำเนินงานเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Operations Management) 

3 - 



 
 

3. วิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 3 หน่วยกิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต เงื่อนไขก่อนเรียน 

MU 691 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

(Independent Study) 

3 - 



 
 

8. แผนการเรียน (แผน ข. ไม่มีวิทยานิพนธ์) 

8.1 กรณีเข้าศึกษาในภาคต้น 

ปีที ่ ภาคการศึกษา วิชา จำนวนหน่วยกิต 

1 

ภาคต้น วิชาแกนบริหารธุรกิจ 3 วิชา 9 
ภาคปลาย วิชาแกนบริหารธุรกิจ 2 วิชา 

วิชาเอกบังคับ 1 วชิา 
9 

ภาคฤดูร้อน วิชาเอกบังคับ 1 วชิา 
วิชาเอกเลือก 1 วิชา 

6 

2 

ภาคต้น วิชาเอกบังคับ 1 วชิา  
วิชาเอกเลือก 2 วิชา 

9 

ภาคปลาย วิชาการศึกษาคน้คว้าอิสระ  3 

ภาคฤดูร้อน สอบประมวลความรู้ปากเปลา่  
รวมปีที่ 1 และปีที่2 36 

 หมายเหตุ รายวิชาเรียนในแต่ละภาคเรียน อาจมีการเปลีย่นแปลง ทางหลักสูตรจะประกาศแจง้ให้ทราบอีก

คร้ัง เมื่อถึงช่วงลงทะเบียน 

 

8.1 กรณีเข้าศึกษาในภาคปลาย 

ปีที ่ ภาคการศึกษา วิชา จำนวนหน่วยกิต 

1 
ภาคปลาย วิชาแกนบริหารธุรกิจ 3 วิชา 9 

ภาคฤดูร้อน วิชาแกนบริหารธุรกิจ 2 วิชา 6 

2 

ภาคต้น วิชาเอกบังคับ 2 วชิา 
วิชาเอกเลือก 1 วิชา 

9 

ภาคปลาย วิชาเอกบังคับ 1 วชิา  
วิชาเอกเลือก 2 วิชา 

9 

ภาคฤดูร้อน วิชาการศึกษาคน้คว้าอิสระ 3 

 ภาคต้น สอบประมวลความรู้ปากเปลา่  
รวมปีที่ 1 และปีที่2 36 

 หมายเหตุ รายวิชาเรียนในแต่ละภาคเรียน อาจมีการเปลีย่นแปลง ทางหลักสูตรจะประกาศแจง้ให้ทราบอีก

คร้ัง เมื่อถึงช่วงลงทะเบียน 

 



 
 

9. คำอธิบายรายวิชา 

9.1 วิชาปรับพื้นฐาน       (ไม่นับหน่วยกิต) 

MO501 ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ 

(Business English) 

 ฝึกทักษะในการอ่าน การวิเคราะห์ สรุป กรณีศึกษา ตำราที่เป็นภาษาอังกฤษ 

MO502 เศรษฐศาสตร์ขั้นพื้นฐาน 

(Fundamentals of Economics) 

 ระบบเศรษฐกิจ อุปสงค์ อุปทาน ดุลยภาพ ความยืดหยุ่นของอุปสงค์และอุปทาน ทฤษฎีความต้องการของ

ผู้บริโภค ทฤษฎีการผลิต การกำหนดราคาและดุลยภาพของผู้ผลิต ปัจจัยการผลิต การวัดรายได้ประชาชาติ การว่าจ้าง

ทำงาน ผลิตผล ระดับราคา เงินตราและการธนาคาร ปัญหาและนโยบายในการแก้ไขภาวะเงินเฟ้อ เงินฝืด การค้าระหว่าง

ประเทศ และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

MO503 การเงินธุรกิจขั้นพื้นฐาน 

(Fundamentals of Business Finance) 

  บทบาทและความสำคัญของหน้าที่งานการเงินในธุรกิจสมัยใหม่ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 

มูลค่าเงินตามเวลา การประเมินมูลค่าตราสารทุนและตราสารหนี้ ผลตอบแทนและความเสี่ยง เทคนิคต่างๆ ในการประเมิน

งบประมาณเงินทุน ตลอดจนการจัดการโครงสร้างทางการเงิน 

MO504 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเคร่ืองมือเพื่อวิเคราะห์ทางธุรกิจ 

(Business Environment & Tools for Business Analysis) 

  การเรียนรู ้เครื ่องมือที ่นิยมใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนทางธุรกิจ การจัดทำแผนธุรกิจ การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การวิเคราะห์อุตสาหกรรม ส่วนผสมการตลาด การวิเคราะห์การเติบโตและส่วนแบ่ง

การตลาด การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน รวมทั้งเคร่ืองมืออ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

MO505 พื้นฐานคอมพิวเตอร์และการเขียนโปรแกรม 

(Fundamental of Computer and coding) 

  หลักการเบื ้องต้นของคอมพิวเตอร์ องค์ประกอบของคอมพิวเตอร์ พื ้นฐานการเขียนโปรแกรมเริ ่มต้น 

ความสัมพันธ์ของฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ และโปรแกรมภาษา รวมถึงแนวทางการประยุกต์ใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 



 
 

9.2 วิชาแกนบริหารธุรกิจ (จำนวน 15 หน่วยกิต) 

MO511 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจประยุกต ์

(Applied Business Economics) 

 แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการกำหนดกลยุทธ์และตัดสินใจทางธุรกิจ 

รวมทั้งมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจในภาพรวมระดับมหภาคที่มผีลกระทบต่อหน่วยธุรกิจเพื่อให้

สามารถปรบัตัวและตัดสนิใจเชิงกลยุทธ์ธุรกิจได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

MO512 พฤติกรรมองค์กรและการจัดการ 

(Organizational Behavior and Management)     

 แนวความคิดพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรกับการดำเนินงานขององค์การในระดับ

บุคคล ระดับกลุ่ม และระดบัองค์การ การจูงใจอำนาจและอิทธพิลในองค์การ การตัดสนิใจในการจัดการความหลากหลาย

ของพฤติกรรม ความขัดแย้ง และการประสานความร่วมมือด้านการทำงานเปน็ทีม การจัดการวฒันธรรมขององค์การ ที่

ส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงาน ทำให้เกิดความไม่สอดสอดคล้องของทัศนคติ และเชื่อมโยงไปถงึการรับรู้ที่ดี ที่มีบทบาทต่อ

การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสรา้งและพัฒนาภาวะผูน้ำแบบปฏิรูปของบุคลากรในองค์การ  

MO513 การจัดการการตลาด       

(Marketing Management) 

 การจัดการการตลาดภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง

การตลาดและผลกระทบ พฤติกรรมผู้บริโภค การแบ่งส่วนตลาด การวิเคราะห์และพยากรณ์อุปสงค์ของตลาด การกำหนด

นโยบาย และกลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาด การวางแผน การตลาด  การควบคุม การประเมินผล การดำเนินกลยุทธ์ 

การจัดการส่วนประสมการตลาดและแผนกิจกรรมการตลาด รวมทั้งการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางการตลาด 

MO514 การเงินเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ      

(Finance for Business Decision) 

 งบการเงินและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงิน ความเสี่ยงและอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์และ

กลุ่มหลักทรัพย์ การประเมินมูลค่าหลักทรัพย์ การประเมินมูลคา่บริษัท โครงสร้างเงนิทุนและตน้ทุนของเงินทนุ การ

จัดการเงินทุนหมุนเวียน การจัดทำงบลงทนุและการประเมินโครงการ  การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน 

เทคโนโลยีการเงิน และเงนิสกุลดิจิทัล ที่สง่ผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจโดยคำนึงถึงการมีธรรมาภิบาลและความยั่งยนื 



 
 

MO515 การจัดการเชิงกลยุทธ ์       

(Strategic Management) 

 ความสามารถในการแข่งขันสูงของธุรกิจปัจจุบันต้องมีทั้งวิธีการสร้างจุดแข็ง มีความรวดเร็ว ยืดหยุ่นที่เหมาะกับ

สถานการณ์ องค์กรสมัยใหม่จึงมุ่งสร้างกลยุทธ์สมัยใหม่ที่เรียกว่ากลยุทธ์เพื่อความสามารถในการแข่งขันสูง ที่มีลักษณะไม่

ซับซ้อนแต่ได้ผลลัพธ์สูง ประกอบด้วยกลุ่มกลยุทธ์การสร้างการเติบโต กลยุทธ์ความคล่องตัว กลยุทธ์ความเป็นเลิศ และกล

ยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 

 

  9.3 วิชาเอก (จำนวน 18 หน่วยกิต) 

วิชาเอกบังคับ 

MU521 การสร้างองค์กรนวัตกรรม        

(Innovative Organization Creation) 

 การสร้างให้องค์กรสามารถสร้างนวัตกรรมรูปแบบตา่ง ๆ ที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรและเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันในโลกธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว การเปลี่ยนผ่านองค์กรดิจิทัล โดยเริ่มต้นจากการเข้าใจกระบวนการ

บริหารจัดการนวัตกรรม ผลกระทบของนวัตกรรมต่อองค์กร การพัฒนารูปแบบธุรกิจแบบองค์รวม กระบวนการ สนิค้า

และบริการ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพและเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและการแข่งขันที่รุนแรงของโลกธุรกิจ 

MU522 ภาวะผู้นำและการจัดการเพื่ออนาคต       

(Future Leadership and Management) 

 การสร้างและพัฒนาภาวะผูน้ำอนาคต การกำหนดวิสัยทัศน์สำหรับองค์การสมัยใหม่ แนวทางการนำองค์กรที่

แสวงหากำไรและไม่แสวงหากำไร องค์กรดิจิทัล  ธุรกิจ Startup  การนำผู้ตามที่แตกตา่งกันในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน 

ตั้งแต่การเริ่มต้นธุรกิจ การเติบโต การถดถอย การบริหารภาวะวิกฤติ  การสร้างองค์กรที่คล่องแคล่วว่องไว การสร้าง

คุณค่าร่วมและจัดการวฒันธรรมองค์กร การสร้างและการพัฒนาทีมงานให้มีประสิทธิภาพเกิดแรงจูงใจ มีความสุขในการ

ทำงาน และมีความผูกพนัระยะยาวกับองค์กร  

 

 



 
 

MU523 การจัดการความสามารถในการแข่งขันเชิงดจิิทัล   

(Management for Digital Competitiveness) 

 การบริหารจัดการองค์กรด้วยการจัดการเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ การจำลองสภาพแวดล้อมเสมือนจริง  

การรวมสภาพแวดล้อมกับวัตถุเสมือน การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ และเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อบูรณาการดิจิทัลร่วมกับการ

ออกแบบรูปแบบธุรกิจ  กระบวนการ สินค้าและบริการเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน  โดยเริ ่มจากกระบวนการ

วางแผน การออกแบบองค์กร การบริหารองค์กร การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร การควบคุม และการประเมิน 

เพื่อสามารถตอบสนองพลวัตของการแข่งขันของธุรกิจในอนาคต 

 

วิชาเอกเลือก (ต้องตรวจสอบรายวิชาที่เปิดในแตล่ะภาคเรียนก่อนว่ามีวิชาอะไรเปิดให้ลงไดบ้้าง) 

MU531 การจัดการยุคโลกาภิวัตน์   

(Globalization Management) 

 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เชน่ เศรษฐกิจ สังคม  การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี ที่มี

อิทธิพลต่อการจัดธุรกิจ เพื่อที่จะพัฒนาองค์กรให้สามารถแข่งขันได้ในยุคโลกาภิวัตน์ การวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค สภาพ

การแข่งขัน  กลยุทธ์การจัดการและการประกอบธุรกิจแบบโลกาภิวัฒน์ การค้นหาและการเข้าสู่ตลาดเกิดใหม่ การบริหาร

ความเสี่ยง มุ่งเนน้การวิเคราะห์กรณีศึกษาและบูรณาการร่วมกับแนวคิดสมัยใหม่เพื่อประยุกต์ใช้กับการแข่งขันขององค์กร

ในอนาคต  

MU532 การจัดการธุรกิจครอบครัว    

(Family Business Management) 

 ลักษณะของธุรกิจครอบครัว การสืบทอดธุรกิจครอบครัว ธรรมนูญครอบครัว การบริหารความขัดแย้งในธุรกิจ

ครอบครัว รวมทั้งกรณีศึกษาธุรกิจครอบครัวที่ประสบความสำเร็จและล้มเหลว 

MU533 การบริหารความเป็นเลิศขององค์กร    

(Excellent Organization Management) 

 แนวทางการสร้างความเป็นเลิศขององค์กร บทบาทและหน้าที่ของผู้นำเชิงวิสั ยทัศน์ในการกำหนดทิศทางและ

แนวทางการสร้างกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นลูกค้า การสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันกับลูกค้า  การออกแบบกระบวนการ 

ผลิตภัณฑ์ บริการและกระบวนการเพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  การบริหาร

ความเสี่ยง การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้การพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากร รวมทั้งการจัดการผลการดำเนินงาน 



 
 

และแนวทางการตั้งเป้าหมายและวัดผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 

ด้วยหลักการและแนวคิดการจัดการคุณภาพองค์รวม 

MU534 กฎหมายและภาษีอากรสำหรับธุรกิจ    

(Laws and Taxation for Business) 

 แนวความคิดพื้นฐานของกฎหมายภาษีอากรความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายการคลังของรัฐกับนโยบายภาษีอากร

และแนวความคิดในเรื่องจำแนกประเภทภาษี การกำหนดฐานภาษี อัตราภาษี รวมทั้งระบบการจัดเก็บ และการคุ้มครอง

เอกชนผู้เสียภาษีโดยกระบวนการทางกฎหมาย หลักการภาษีอากรประเภทต่างๆ เช่น ภาษีสรรพากร ภาษีศุลกากร ภาษี

สรรพสามิต ภาษีทรัพย์สินและภาษีมรดก โครงสร้างของระบบภาษีในประเทศไทย ภาระภาษีในการประกอบธุรกิจโดยเนน้

ภาษีเงินได้ ภาษีมูลค้าเพิ่ม การบรรเทาภาระภาษีภาษีใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายการจัดทำสัญญาบ างประเภทที ่มี

ผลกระทบต่อภาระภาษี กรณีศึกษาเก่ียวกับวางแผนภาษีในธุรกิจบางประเภท 

MU535 การเจรจาต่อรองและข้อตกลงทางธุรกจิ    

(Business Deals and Negotiation) 

 ประเด็นและแนวคิดเก่ียวกับการเจรจาต่อรอง บทบาทของผู้เจรจาต่อรองในการสร้างและกำหนดข้อตกลง 

เทคนิคการเจรจาเพื่อสร้างข้อตกลง ความซับซ้อนของการเจรจาต่อรองที่ต้องผ่านตัวแทน ปัญหาความไม่เท่าเทียมกนัของ

ข้อมูลข่าวสาร จรรณยาบรรณในการเจรจาต่อรอง อุปสรรคในการเจรจาต่อรอง   การสร้างข้อตกลงทางธุรกิจ โดยผู้ศึกษา

จะได้ฝึกการจำลองสถานการณใ์นการเจรจาต่อรองที่ซับซ้อน 

MU536 การสร้างเครือข่ายและพัฒนาพันธมิตร    

(Networking and Partnership Development) 

 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางธุรกิจ และสร้างพนัธมิตร การเข้าใจความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จทางธุรกิจ รูปแบบและแนวคิดการสร้างความร่วมมือ ข้อควรระวังและการตั้งเปา้หมายร่วมเพื่อ

พัฒนากลยุทธ์ความร่วมมือ การวิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนาเครือข่าย การเปรียบเทยีบและกำหนดพันธมติร 

เส้นทางการเติบโตและบริหารจดัการเพื่อความสำเร็จ  

 

 

 



 
 

MU537 การสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพ                  

(Start Up Management) 

 เน้นการจัดการธุรกิจอย่างถูกต้อง สร้างความเข้าใจของการทำสตาร์ทอัพและสรุปความแตกต่างสตาร์ทอัพและ 

SME เพื ่อให้นักศึกษาได้มีหลักการกระบวนการวิเคราะห์ในการดำเนินการทางประเภทของธุรกิจได้อย่างชัดเจน  

นอกจากนั้นยังรวมถึงการเตรียมตัวในการเป็นสตาร์ทอัพไม่ว่าจะเป็นการระดมทุน จัดหาทุน การเติบโตอย่างก้าวกระโดด  

ในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลื่ยนอยู่ตลอดเวลาด้วย 

MU538 การวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ในธุรกิจเชิงปฏิบัติ   

(Practical Business Implication and Analysis) 

 การวิเคราะห์ประเด็นทางธุรกิจ หรือ หัวข้อที่น่าสนใจในการบริหารธุรกิจที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ในองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ของการบริหารธุรกิจ เช่น การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การ

จัดการ เป็นต้น โดยเน้นวิเคราะห์กรณีศึกษา และการรับฟังการบรรยายพิเศษจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ผู้เรียนได้

เห็นประเด็นสำคัญเพื่อสามารถบริหารองค์กรสู่อนาคต และมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจเชิงบูรณาการ 

MU539 การวิจัยเพื่อการจัดการทางธุรกิจ   

(Research for Business Management) 

 กระบวนการในการวิจยัธุรกิจทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อสำรวจปัญหาของธุรกิจเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 

การวางแผนการวิจัยและการค้นหาคำตอบอย่างเป็นระบบ การกำหนดแนวทางในการค้นหาคำตอบ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การนำข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ 

MU540 การจัดการธุรกิจเพื่อความย่ังยืน  

(Sustainability Business Management) 

 กระบวนการในการพฒันาความยั่งยืน ให้แก่องค์กร ธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม การสร้างกลยุทธ์

ความยั่งยืน โดยมีการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคม  การสร้างคุณค่าร่วม ธรรมาภิบาล  การกำกับ

ดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริต มาตรการคาร์บอนฟุตปริ้น และเศรษฐกิจหมุนเวียน การป้องกันความเสี่ยงดา้นความ

ยั่งยืน การสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน การวัดและประเมนิ

การพัฒนาที่ยั่งยนื  

 



 
 

MU541 การจัดการการดำเนินงานเชิงนวัตกรรม 

(Innovative Operations Management) 

 แนวทางการสร้างและเลือกกลยทุธ์การดำเนนิงานเชิงนวัตกรรม ให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ การสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งอุตสาหกรรมการผลิต การบริการ และการค้า การออกแบบผลิตภณัฑ์ บริการและกระบวนการ 

การบริหารห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธผิล และลดตน้ทนุการพยากรณ์ การบริหารสินคา้

คลัง และการใช้เครื่องมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

 

 9.4 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

MU691 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

(Independent Study) 

 นักศึกษาต้องจัดทำรายงานการค้นคว้าอิสระในหัวข้อที่นักศึกษาสนใจซึ่งมีอาจารย์ที่ปรึกษากำกับดูแล และต้อง

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสอบที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 

เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

 นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษา และขอรับปริญญาได้ ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้

1. ศึกษาและสอบได้ครบถ้วนตามหลักสูตร ซึ่งมีหน่วยกิตสะสมไมน่้อยกวา  36 หน่วยกิต 

2. ได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ตํา่กว่า 3.00 

3. สอบผ่านการสอบ วชิาการศึกษาค้นคว้าอิสระ และได้ส่งรายงานการศึกษาค้นควา้อิสระฉบบัสมบูรณ์ และได้รับ

การเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สบืค้นได ้

4. สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (กรณีสอบไม่ผ่าน นักศึกษาต้องทำการลงทะเบียนสอบใหม ่ในภาคเรียนถัดไป 

พร้อมชำระค่าลงทะเบียนสอบเพิ่มเติม) 

5. สอบผ่านการวัดผลภาษาอังกฤษ UTCC Best 

 


